T.C.
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
2021-2025 Donemi Stratejik Plam Hazirlama Kilavuzu

UST YONETICI/BIRIM YONETICISISUNUSU

Mus Alparslan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 24/07/2017 tarihinde
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Fakiiltemiz bilinyesinde, 2 boliim ve bu boliimlere bagli olarak 9 anabilim dali bulunmakta
olup Yiiksekégretim Kurulu Baskanliginin 31/05/2018 tarih 75850160.301.01.02-44103 say1ili
yazisi ile Bitkisel Uretim ve Teknolojileri ile Hayvansal Uretim ve Teknolojileri Béliimlerinin
acilmas1 uygun goriilmiistiir. Bu dogrultuda,2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Bitkisel
Uretim ve Teknolojileri ile Hayvansal Uretim ve Teknolojileri Béliimlerine dgrenci kabul
edilerek egitim-6gretime baglanmistir.

Mus Alparslan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi; analitik diisiinceye sahip,
ilkeli, insan haklarina saygili, sorunlar1 dnceden belirleyerek sorunlara karsi yaratici ¢oziimleri
gelistirebilen, konusunda yetki ve sorumluluk tasiyabilecek yeterli bilgi ve becerilerle
donatilmis, meslek etiginden taviz vermeyen, Universite-Sanayi isbirligini destekleyen,
katilimer ¢agdas egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini yiiriiten, bilgi ve teknoloji {ireterek
bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayan, yaptigi calismalari uluslararas: iligkilerle
gelistirerek stirdiirtilebilir kilan, oncii, saygin bir fakiilte olarak her gegen yili daha iyi bir yil
yapmak amaciyla biiyiik bir gii¢ ve inancla, ciddi somut adimlar atarak dayanigsma igerisinde
calismalarini siirdirmektedir. Kabiliyeti yiliksek, aranan ve mensubu oldugu kuruma deger
katan bireyler yetistirmektir.

Prof Dr. Yasar KARADAG
DEKAN

1. GIRIS
2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECIi VE YONTEMI

Stratejik Planlama EKibi-Universite/Birim

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Komisyon Baskani Bagkan
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Uye Uye
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Uye Uye



Tablo... Hazirhk Takvimi

1. Harcama vyetkilileri, birimlerin Stratejik Plan
Calisma Gruplarima yonelik Meveut Durum
Analizi, Paydas Analizi ve SWOT Analizi
hakkinda bilgilendirme yapilmas: ve Hazirlik
Programinin bunlarla paylasiimasi,

Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama EKkibi ve
Harcama Birimi
Yoneticileri

28/11/2019

. Birimler bazinda hazirlanan mevcut durum
analizinin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi,

Strateji Gelistirme Kurulu

06/01/2020

Stratejik Planlama Ekibi,
5. Mevcut durum analizi ¢aligmalarinin Harcama Birimi
tamamlanmasi, Yoneticileri ve Birim
Stratejik Planlama EKkibi




. Harcama yetkilileri, yardimcilart ve birimlerin

Stratejik Plan Calisma Gruplarina yonelik misyon,
vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi
hakkinda bilgilendirme yapilmasi,

Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi Yoneticileri

21/01/2020

8. Birimler bazinda hazirlanan misyon, vizyon,
stratejik ama¢ ve hedeflerin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan degerlendirilmesi,

Stratejik Planlama Ekibi

03/02/2020

o

10. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve %
hedeflerinin belirlenmesi caligmalarinin § Stratejik Planlama Ekibi

tamamlanmast, &

N




11. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin harcama birimi yoneticileri ve Rektor
tarafindan degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin
saglanmasi,

Strateji Gelistirme Kurulu

02/03/2020

13. Stratejik Planin Senatoda goriisiilmesi ve karara

baglanmasi, Senato

23/03/2020

Not: Birimler sadece buradaki takvime uyacak, ayrica takvim olugturmayacak.



3. DURUM ANALIZI
3.1 2018-2022 Donemi Stratejik Planimin Degerlendirilmesi

3.2UNIVERSITENIN/ ILGILI HARCAMA BIRIMININ TARIHI GELIiSIMI

Hayvan Yetistirme ABD
Biyometri ve Genetik ABD
Hayvan Sagligi ve Refah1t ABD
Ciftlik Yénetimi, Isletmeciligi ve
Planlamast ABD
Bitki Genetigi ve Islaht ABD

Bitki Yetistiriciligi ve Fizyolojisi ABD
Toprak Bilimi ve Bitki Besleme ABD
Bitki Sagligi ABD

Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Boliim ve Program Durumu

Yemler ve Hayvan Besleme ABD

N NN NN By

Ornek aciklama: Yukarida belirtildigi iizere Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2

bolimde,

9 programda 14 6gretim tyesi, 1 6gretim gorevlisi, ve 6 arastirma gorevlisi ile

egitim-0gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

3.3 ORGANIZASYON SEMASI

Dekan yardimcisi

Dekan

Dekan yardimcisi

l

/7

Bolim Bagkani

Fakilte Sekreteri

Bolim Baskani

l

I

l

Mali isler

Ogrenci isleri

Personel isler

Yazi isleri




3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
3.5 UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

3.6FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESIi

3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

2019-2020 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilar

E K Toplam E K Toplam £
17 2 - - - 17 2 19

17 2 17 2 19

Yillara Gore Ogrenci Sayilar

Akademik Birimlere Ait 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l
Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oranlari

%24
42 10 10 %24

Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayisi

Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam

13 0 13




Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayis

_ 1'4

3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yaymnlar
Bu baglik altinda Universitenin/Fakiiltenin 6gretim elemanlarinin yiiriittiigii bilimsel
caligmalar tanmitilacaktir. Bu kapsamda oOnce yiiriitiilen bilimsel projeler hakkinda bilgi

verilecek, ardindan bilimsel yayinlara iligkin baslica veriler ortaya konulacaktir.

Tablo 44. Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Mus 1li Bulanik
Ilgesi Balotu

K3yl Mera Tarim ve  Prof. Dr. Yasar
Islah1 ve

1 Orman Karadag, Uygulamali  318.177,00

Aumsia Bakanligi | Bilimler Fakiiltesi
Projesi,

2018/49/10 nolu
proje

Mus ili Korkut
Ilgesi Tan Koyii
Mera Islah1 ve Tarim ve Prof. Dr. Yasar
2  Amenajmani Orman Karadag, Uygulamali = 382.428,00
Projesi, Bakanligi Bilimler Fakiiltesi
2018/49/11 nolu
proje

Mus Ili
Malazgirt flgesi

Hanoglu Koyii
Mera Islah1 ve Tarim ve Prof. Dr. Yasar

3 Orman Karadag, Uygulamali = 286.051,00

EEN T Bakanlig1 Bilimler Fakiiltesi
Projesi,

218/49/12 nolu
proje

Mus ili Merkez
flgesi Karabey Tarim ve Prof. Dr. Yasar
4  Koyi Mera Orman Karadag, Uygulamali = 318.177,00
Islah1 ve Bakanlig1 Bilimler Fakiiltesi
Amenajman

01.01.2018-

31122020 Devam Ediyor

01.01.2018-

31.12.2020 Devam Ediyor

01.01.2018-

31.12.2020 Devam Ediyor

01.01.2018-

31 12.2020 Devam Ediyor
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11

Projesi,
2018/49/09

Mus Ili Varto
Ilgesi Giimgiim
Mabhallesi Mera
Islah1 ve
Amenajmant
Projesi,
2018/49/13
Sivas Ili Kangal
Ilgesi Karanlik
Koyt Mera
Islahi ve
Amenajmant
Projesi,
2018/58/002
nolu proje
Sivas Merkez
Apa Koyii Mera
Islahi ve
Amenajmant
Projesi,
2018/58/001
nolu proje
Sivas Ili Susehri
Ilgesi Bostanci
Koyii Mera
Islahi ve
Projesi,
2018/58/003
nolu proje
Sivas ili Susehri
Yesilyayla
Koyl Mera
Islah1 ve
Amenajmani
Projesi,
2018/58/004
nolu proje
Sivas Ili
Altinyayla ilce
Merkezi Mera
Islah1 ve
Amenajmant
Projesi,
2018/58/001
nolu proje
Sivas Ili
Gemerek Ilge
Merkezi Mera
Islahi ve
Amenajmant
Projesi,
2018/58/002
nolu proje

Tarim ve
Orman
Bakanlig1

Tarim ve
Orman
Bakanlig1

Tarim ve
Orman
Bakanlig1

Tarim ve
Orman
Bakanlig1

Tarim ve
Orman
Bakanlig1

Tarim ve
Orman
Bakanlig1

Tarmm ve
Orman
Bakanligi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

895.226,00

65.040,00

152.100,00

84.870,00

155.610,00

177.500,00

137.600,00

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor
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13

14

15

16

17

18

19

Sivas Ili Giiriin
Ilgesi Tlgesi
Kiziléren Koyii
Mera Islah1 ve
Amenajmant
Projesi,
2018/58/003
nolu proje
Sivas Ili Hafik
Ilgesi Bestepe
Koyt Mera
Islahi ve
Amenajmant
Projesi,
2018/58/004
nolu proje
Sivas Merkez
Yazibasi Koyii
Mera Islah1 ve
Amenajmant
Projesi,
2018/58/006
Sivas Ili
Sarkisla Tlgesi
Samankaya
Koyt Mera
Islahi ve
Amenajmant
Projesi,
2018/58/007
nolu proje
Sivas 1li Ulus
Ilgesi Asagiada
Koyl Mera
Islah1 ve
Amenajmani
Projesi,
2018/58/008
nolu proje
Sivas Ili Zara
Ilgesi Nasir
Koyii Mera
Islah1 ve
Amenajmani
Projesi,
2018/58/009
nolu proje
Corum Ili
Merkez Ahilyas
Koyt Mera
Islahi ve
Amenajmant
Projesi,
2018/19/02 nolu
proje

Corum Tli
Merkez
Abdalada Koyt

Tarim ve
Orman
Bakanlig1

Tarim ve
Orman
Bakanlig1

Tarim ve
Orman
Bakanlig1

Tarim ve
Orman
Bakanlig1

Tarim ve
Orman
Bakanligi

Tarim ve
Orman
Bakanlig1

Tarmm ve
Orman
Bakanligi

Tarim ve
Orman
Bakanligi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar
Karadag, Uygulamal
Bilimler Fakiiltesi

109.890,00

123.240,00

366.500,00

221.250,00

134.732,50

265.650,00

76.300,00

155.800,00

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

01.01.2018-
31.12.2020

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor



20

21

22

Mera Islahi1 ve
Amenajmant
Projesi,
2018/19/03 nolu
proje
Macar Figi
(Vicia
pannonica) ve
Tritikale
(XTriticosecale
Wittmack)
Karisimi Kuru
Otlar: ile Laktik
Asit
Bakterisi Enzim
Karisimi
Inokulant: ile
Muamele
Edilen Karisim
Silajlarin
Besin
Maddelerinin
Rumende
Pargalanabilirlik
Ozelliklerine
Etkileri

Tokat Kazova
Ekolojik
Kosullarinda
Farkl: Sira
Aras1 Mesafesi
Ve
Tohumluk
Miktarlarinin
Yonca
Medicago sativa
L da Ot
Ve Tohum
Verim ile
Kalite
Karakterleri
Uzerine
Etkileri,
Yiiksekogretim
Kurumlar:
tarafindan
destekli bilimsel
arastirma
projesi,
Giineydogu
Anadolu
Bolgesi
Ekmeklik
Bugday Islah
Arastirmalar

Gaziosman
pasa
Universitesi
Bilimsel
Aragtirma
Projeleri
(BAP)

Gaziosman
pasa
Universitesi
Bilimsel
Aragtirma
Projeleri
(BAP)

TAGEM

Yiiritaci: KILICALP

NUMAN, Tokat
Gaziosmanpasa

Universitesi Ziraat
Fakiltesi Zootekni

Bolimi

Yuritici:
KARADAG
YASAR, Mus

Alparslan Universitesi
Uygulamal: Bilimler

Fakiiltesi

Mehmet
karaman/Serin
iklim tahillar

10

19.280,00

12.000,00

93000

01.10.2015-
11.07.2018

22/10/2014-
23/09/2018

2013-2018

Sonuglandirildi.

Sonuglandirildi.

Proje sonug
raporu yazild.



3.6.2.2Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

3 2 4 9 6 6 30

O O O
..
| |

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Toplam

BILDIRILER

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Toplam

n----—

4 3 2 6 5 13

I

2013

11



3.7 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulusun iirin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Universitemizin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen ig¢ ve dis

paydaslari tabloda belirtilmistir.

Universitenin ¢ ve Dis Paydaslar

A | | |
| | |

Calisan Hizmet Temel Stratejik
¥ Alan Ortak Ortak

12



Tabloda belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iligski kurulan
paydaslari, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iligski kurulan
paydagslari ifade etmektedir.

3.8 KURULUS ICI ANALIZ
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak iiniversitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Baska bir deyisle; Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklari bilgi ve basari diizeyi,
kurumun mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip olunan tasinmazlar, teknik donanim, sahip
olunan aracglar, kiitiphane imkanlar1 tanitilacak ve mali duruma iligkin genel bilgiler

verilecektir.

3.8.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu baghik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitict bilgiler yer
alacaktir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, {niversitenin
hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin
tiimiinii kapsayan davraniglardir.
3.8.1.1 Akademik Personel Analizi
Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilari

| Kedrolu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1 1 1

6 12
1

6
20

13



2019 Yili icinde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemam Sayist

Nakil = Aqktan | Unvan Degisikligi Gﬁfﬁ:g:gi;me Toplam
4 2 6
1 1
6 6
9 13

Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere
Arastirma Gorevlilerinin Gorevlendirmesi

35. Madde
. 39. Madde Toplam
oYyp Diger
6 6
6 6

Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim

1 1

2 10 12
1 1

3 3 6

5 15 20

3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kaltird, 6rgiitlin tarihsel gelisim strecinde bicimlenmis gelenekler, inanglar, anlayislar
ve degerler batlnddir. Kurumlar incelendiginde kendilerine ait bir kiltlrlerinin oldugu gorulir.
Calisanlar yillar icerisinde yaratilmis bu kiltiri benimser ve buna gore davranirlar. Kurum kiltard
kurumesal sinerjinin yaratilmasi icin uygun ortami saglamaya yardimci olur. Kurumsal kiiltiir sayesinde
bireyin tutum ve davranislari sistemli ve diizenli hale gelir. Her kurum kendi 6zellikleri ve degerleri ile

bagdasan farkli kiltlrlere sahiptir.

14



Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde iletisimin etkin bir bicimde saglanmasi igin;
1. Ortak kullanim alanlarina yerlestirilen bilgi panolari
2. Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden i¢ yazismalar
3. Toplantilar
4. Web, e-posta ve internet gibi elektronik iletisim aracglarindan yararlaniimaktadir
Ogrenci, akademik ve idari personel ile iliskimiz olan kurum ve kuruluslarin istek/beklentilerini ve
diger yasal yikimliliklerin yerine getirilmesinin dnemi biitin kurum personeline yukarida sayilan
iletisim araclarimiz ile aktarilarak, bilgilendirme ve bilin¢glendirme yapilmaktadir. Akademik ve idari
personel arasinda yeterli iletisimin saglanabilmesi ve ayni zamanda moral ve motivasyonun
ylukseltilmesi igin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir. Fakiiltemizin sosyal komitesi, e-
posta yoluyla vefat, dogum, hastalik, evlilik, basari gibi 6nemli durumlari akademik ve idari personele
duyurmaktadir.
Kurum kaltiirine buyik katkisi olan hizmet igi egitim etkinlikleri rektorliglimiiz tarafindan

Universitemizin tim personeline uygulanmaktadir.

3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi
Bu béliimde 2019 y1li itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip olunan

taginmazlara iligkin bilgiler yer alacaktir.

3.8.3.1 Egitim Alanlar1

Egitim Alanlar ve Kapasitesi

Savi Biiyiikliigii Kapasitesi
y (m?) (Kisi Sayisi)
2 99,2 90
2 99,2 90

3.8.3.3 Hizmet Alanlar1

2019 yilindan itibaren fakiiltemizin hizmet alanlarina iliskin bilgiler yer alacaktir.

15



Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

- : . :

Teknik Donanim ve Cihazlar

3.8.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler

2019 Y1l itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erigim
gibi hizmetlerine yer verilecektir.

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

3.8.5 Mali Durum Analizi
Biitce Uygulama Sonuglari

Sosyal Giivenlik
Kurumlarma 190.639
Devlet Primi Giderleri

Cari Transferler

16



Biitce Harcamalan

Sosyal

Guvenlik

Kurumlarma 25.527 190.639
Devlet Primi

Giderleri

Cari
5 | Somterer | || | | | |

17



Tablo ... 2019 Yili Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biit¢e Giderleri

Personel Giderleri 1.728.763 1.728.763

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Sermaye Giderleri

18



3.8.5.1 Temel Mali Tablolara Dair Aciklamalar

1.Genel Kamu Hizmetleri:

2.Savunma Hizmetleri:

3.Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri:
4.Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri:

5.Egitim Hizmetleri:

3.8.5.22019 Yih Gelirleri
2019 yilina ait gelir tiirli, planlanan ve gergeklesen gelirler toplami agagidaki tabloda

gosterilmistir.

Y1l Gelir Tablosu

Alian
Bagis ve
Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

3.8.5.3 Yatirim ve Proje Bilgileri
3.8.5.3.1 Yatirnmlar

2019 Yihinda Sektorel Bazda Gerceklesen Yatirnm Miktarlari

B e

19




Tablo ... Projeler ve Odenek Durumlar

Mediko-Sosyal ve Carsi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1. Etap

Islami limler Fakiiltesi

Lojmanlar(.......

Mubhtelif Isler

Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Not: Yatirim Odenegi bulunan birimlerce doldurulacaktir.

20



Tablo ... ingaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Egitim Fakiiltesi 1. Etap 9 Blok, 11.500 m?

2009H031940 Kampiis Alt Yapisi

Kampiis i¢i Ana Yol Stabilize Yapimi1 | 2.500 m (18m genisliginde)

Kampiis I¢i Ana ve Ara Yollar Ara yollar; 4.810 m tretuvar, asfalt
1’nci Etap kaplama, nizamiye; 2500 m

140.000 m2 Yapim isi devam
etmektedir.

Tamamlandi

Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi

2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

| |

| |
| |
| |

76 daire 4 s1igmak (10.500 m?)

80 Daire (6240 m?) Thale siireci devam ediyor

Hangar

Lojmanlar (1. Etap)

Lojmanlar (3. Etap)

Kapali Spor Tesisleri

2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvar: (Diger Kamu Hizmetleri)

Not: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca revize edilecektir.

3.8.5.3.2 Projelerle Ilgili Aciklamalar
21
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Sekil 1. Mugs Alparslan Universitesi Kampiis Yerlesim Plani(giincellenecektir.)

3.8.5.3.2.12009H031940 Kampiis Altyapisi

3.8.5.3.2.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Fakiilte Derslik Kullammm Sikhig1 Analizi
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19 2 90 90 46

%51

19 2 90 90 46 %051
3.8.5.3.2.3 20...H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler
3.8.5.3.2.4201..H050190 Acik ve Kapah Spor Tesisleri
3.8.5.3.2.52019K 121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari
3.8.5.3.2.62019H034270 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
3.8.5.3.2.72019H034260 Muhtelif isler
3.8.5.3.2.82019H034250 Yayin Alimlar:

3.9 Akademik Faaliyet Analizi

Universitelerin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile
iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilir. (Rehber Sayfa 26)

Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/
Faaliyetler ¢ Sorun Alanlari

Ne Yapilmalh?

Alaninda uzaman | Fiziki mekan Fakiiltenin izole bir
kadro eksikligi yere taginmasi
Hayvancilik Deney hayvanlari Deney hayvanlari
alaninda pilot kullanma iinitemizin | kullanma iinitesinin
iiniversite olmamasi kurulmasi

Fakiilte Laboratuvar ve Laboratuvar ve
personelinin uyum | teknik cihaz cihazlarin en kisa siirede
icinde olmasi eksikligi kurulmasi

Egitim

Arastirma
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Ekonomik
yetersizlikler

Geng ve dinamik
kadro

Tesvik ve hibe veren
kurumlarla igbirligi
Universite kongre
merkezinde halk giinleri
ayarlanip ciftci
sikintilarina ¢oziimler
istisare edilmeli

Girisimcilik

Donanimli akademik
kadro ile ciftcilere
seminerler vermek

Fiziki mekan
yetersizligi

Toplumsal Katki

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi i¢in yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin {iniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)

Egilimleri tespit edebilmek igin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde alti konuya odaklanilir:

Politik etkenler: Hiikiimet politikalari, sektor politikasi, yiiksekdgretim alaninda reformlar,
paydaslarin ve baski gruplarmin lobi faaliyetleri vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, biit¢e politikasi, enflasyon ve
faiz oranlari, sektordeki biiylime, egitim tesvikleri vb.

Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaglarin tiniversiteyle
ilgili gortisleri vb.

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlagmasi ya da giincelligini
yitirmesi, Ar-Ge, bilgi ve iletisim vb.

Yasal etkenler: Ulusal ve uluslararast mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
caligmalari; 13, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararasi anlasmalar ve protokoller,
cevresel siirdiirtilebilirlik vb.

PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler

ETKENLER (Etkenler/Soru Ne Yapilmah?

Tehditler
nlar)

Firsatlar

Bolim
Ulusal veya Artan Universite kontenjanlarinin
Politik Yasal _Uluslararasi Sayis1 Nedeniyle doldurulmasina
Diizenlemeler |  Universitelerle Bazi Boliimlerin iliskin stratejiler
Isbirligi Kapanma Riski gelistirilerek,
boliimlerin tanitim ve
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reklam etkili bir

sekilde yapilmalidir
Istihdam olusturacak
o . Egitim ve boliimlerin bolgenin
. Bolgenin Tarimsal . .
Ekonomik ve Havvansal Arastirma I¢gin imkan ve
Ekonomik Sistemindeki © hayvan Ayrilan kaynaklarimnin etkin
Yonde Uretime - .
Durgunluk . Odeneklerin kullanilmasina
Elverisli olmast o i . 1: .
Yetersizligi yonelik stratejiler
gelistirmelidir.
Geng niifusun Universitelerde
mesleki egitime . . .
9 o N .S kontenjanlarin Aday 6grenciler
o Yogun gog yonlendirilerek ; s
Sosyokiiltiirel X . . gerekli altyap: uygun boliimlere
hareketleri geligsen sanayiye . . )
. olmadan yonlendirilmeli
beseri kaynak
arttirtlmasi
olusturmasi

Teknolojik

Yasal

Cevresel

3.10.2Sektorel Yap:r Analizi

-Yuksekogretim sektoriinde hangi 6nemli egilimler, Gniversiteyi vizyonuna
yaklastirmaya imkan saglayacak firsatlar saglamaktadir?

-Hangi 6nemli egilimler lniversiteyi vizyonuna yaklasmaktan engelleyecek tehditler

olarak ortaya ¢cikmaktadir?

-Yiksekogretim sektori yapisini hangi gligler etkiliyor? Bunlara karsi nasil gliclii bir

konum gelistirilebilir?

-Rakipler kimlerdir, neden rakip olarak algilanmaktadir, rakiplerdeki degisimler
nelerdir ve bunlara karsi ne tiir tedbirler diistiniimektedir?

-Firsatlardan yararlanabilmek veya tehditleri bertaraf edebilmek icin neler yapilmalhidir?

Her sektor belirli yapisal giiclerden olusur. Yiiksekdgretim sektorii agisindan
bakildiginda yapisal giicler su sekilde siralanabilir:

3.10.2.1 Rakipler (Diger iiniversiteler)

3.10.2.2 Paydaslar (6grenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.)

3.10.2.3 Tedarikgiler (iiniversitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)

3.10.2.4 Dﬁzenlegrici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanlig1, YOK,

akreditasyon kuruluslar

Sektorel Yapi Analizi
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Tespitler Universiteye Etkisi
Ne Yapilmah?

SEKTOREL GUCLER

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici /Denetleyici
Kuruluglar

3.11 CEVRE ANALIZI
3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler
3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

4. GZFT (SWOT) ANALIZi
4.1 Giiclii Yonlerimiz

1. Kurumsallagma hususunda énemli adimlarin atilmis olmasi

4.2 Zayif Yonlerimiz

1. Calisma ve sosyal alanlarin yetersizligi

4.3 Firsatlarimiz

1. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle is birliginin yapilmasi

4.4 Tehditlerimiz

1. Bolge ve iklim sartlar sebebiyle Universitenin istenen diizeyde tercih edilmemesi

5. GELECEGE BAKIS
5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amac ve Hedefler
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5.1.1 Misyon

Sektoriin siirekli degigen ihtiyaclarini gozeterek, bilgi ve teknolojik yeniliklere agik
ve uygulamaya doniik 6grenme ve arastirma ortami temin edip, bir taraftan yeterli
mesleki donanima sahip, girisimci, mesleki etige bagl ve topluma karsit sorumluluk
bilinci tastyan nitelikli Ziraat Mithendisleri yetistiren, diger taraftan sektor paydaslariyla
esglidiim icerisinde egitim, danismanlik ve arastirma projeleri gergeklestirerek gelir

arttirict yenilik ve bilgileri tireticilere aktarmak gibi onemli bir gorevi tistlenmistir.

5.1.2 Vizyon

Bilim ve teknolojik gelismelerin 1s181inda, hayvancilik ve dijital dgretimde Pilot
Devlet Universitesi olma bilinciyle, bitkisel ve hayvansal {iretim yapan yetistiricilerin
ve tarim-hayvanciliga dayali sanayi sektOriiniin sorunlarini yakindan takip ederek,
¢cozlime yoOnelik bilgi ve hizmeti liretmenin yani sira kaliteli egitim-6gretim ve nitelikli
bilimsel arastirma faaliyetleri yiiriiterek trettigi bilgiyi sosyo-ekonomik faydaya
doniistiirerek Mus ili basta olmak iizere Dogu Anadolu Bélgesindeki kirsal niifusun

refah seviyesinin ylikseltilmesine katki saglamaktir.

5.1.3 Temel Degerler

v'’Kurumsallagsmis toplam kalite anlayisin1 benimseme

v'Bilimsel etik ilkeleri bilincine sahip 6grenciler yetistirmek.

v'Y6netim, karar alma ve hizmet {iretimi siireglerine iliskin degerleri benimsemek.
v'Tarimsal {iretimin kapasite ve kalitesine yonelik beklentileri karsilamak.
v'Tarim ve hayvancilik faaliyetlerine temel teskil eden ilke ve standartlarini
benimsemek.

v'Kurum kiiltiiriine uygun davraniglar sergilemek.

5.1.4 Stratejik Amac ve Hedefler
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Amac ve Hedefler

Plan
Hedefe | Dénemi Izleme | Raporlam
Etkisi Baglangig AU | A AV | AP | A Sikligi | a Sikhigt
Degeri
1 Yil
50 017 |09 |022| 50 [015|08| 02 |%F0%

flgili Rektér Yardimeist

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar, Aragtirma
Merkezleri, Bilgi Islem Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligt

1.Universitenin artan 6gretim elamani ve personel sayisindan kaynakli idari
gorev ve is yikii nedeniyle akademik calismalara yeterince zaman
ayrilamamasi

2. Odenek yetersizligi nedeniyle bazi projelerin aksamasi

Bilimsel arastirma faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla gerekli motivasyon ve
destek hizmetlerini saglamak

Yeterli sayida bilimsel ¢alisma imkaninin olmamasi

Ekonomik nedenlerle mali kaynak yetersizligi,
Akademik personelin ¢aligma alani yetersizligi,
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler iyi dgrencileri gekmek, proje desteklerini kendilerine yénlendirmek, is
diinyast ile igbirligi yapmasi, mezunlarinin is diinyasinca tercih edilmesini saglamak, ulusal
ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde
oncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisin1 artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarini
kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet
igerisindedir.

Farklilagsma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Hazine Maliye Bakanlig1 basta olmak
iizere ilgili merkezi idarelerin goriisleri alinarak belirlenmelidir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilagsma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel
tercihinin yapilmasi

Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak
iiniversitenin basarili olabilmesi i¢in 6nceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek icin
gelistirilecek veya one cikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

7. MALIYETLENDIRME

Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

1.200.000 1.350.000 1.480.000 1.650.000 1.900.000

90.000 100.000 115.000 135.000 155.000
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Maliyetlendirme
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